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1.UVOD

Priru¢nik koji se nalazi pred Vama je nastao kao jedan od rezultata
naucnoistrazivackog projekta pod nazivom EPICA - OsnaZivanje partici-
pacije u kulturi i arhitekturi: aktiviranje javnih resursa za i sa zajednicom
koji je sproveo tim istrazivacica i istrazivaca iz pet nau¢noistrazivackih or-
ganizacija: Fakulteta dramskih umetnosti (Univerzitet umetnosti u Beogra-
du), Arhitektonskog fakulteta (Univerzitet u Beogradu), Fakulteta za sport
i psihologiju (Univerzitet ,Educons” u Novom Sadu), Instituta ekonomskih
nauka (Beograd) i Fakulteta likovnih umetnosti (Univerzitet umetnosti u
Beogradu). Projekat EPICA je trajao od januara 2021. godine do decembra
2024. godine i finansirao ga je Fond za nauku Republike Srbije u okviru
programa ,Ideje”.

Cilj priru¢nika je da Vas bliZze upozna sa odabranim participativnim
praksama na lokalnom nivou, odnosno elementima od znacaja za lokalne
zajednice u procesima odbrane i aktiviranja javnih resursa u neposrednom
okruzenju. Specifi¢nost priru¢nika ¢ini multidisciplinarna perspektiva na
participativne prakse iz domena nasleda, urbanog planiranja, arhitekture,
savremene umetnosti, upravljanja i ekonomije. Uvidi su sticani tokom rada
na viSe raznovrsnih projektnih aktivnosti: (a) mapiranje participativnih
praksi u domenu kulture i arhitekture u poslednje dve decenije u Srbiji,

(b) proucavanije Sest studija sluc¢aja koje su tematski fokusirane na pitanja
javne svojine, savremene umetnosti i graditeljskog nasleda i (c) sprovedeno
participativno akciono istrazivanje sa lokalnom zajednicom.

Specifi¢ni uvidi u participativne prakse su sticani kroz istrazivanje Sest
studija slu¢aja koje su tematski fokusirane na pitanja javne svojine,
savremene umetnosti i graditeljskog nasleda. To su: (a) participativne
prakse i javna svojina na podrucju Savskog keja na Novom Beogradu, (b)
participativne prakse i javna svojina na podrucju sela Topli Do, opstina
Pirot, (c) umetnost i zajednica: participativni projekat u Staroj Pazovi /
ULUS 2022-23, (d) aktiviranje zajednice kroz inkluziju: studija slu¢aja Pros-
tor, (e) participativni procesi u Kulturnom predelu Baca i (f) participativni
procesi u Almaskom kraju, Novi Sad.! Rezultati njihovog istrazivanja su
direktno koriSéeni za opise procesa aktiviranja javnih resursa i prikaz raz-
nolikosti tipova participativnih praksi, kao i za prezentaciju uspesnih prica.

! Detaljni izvestaji navedenih $est studija slu¢aja se mogu naci u monografiji projekta EPICA.

Priru¢nik je prvenstveno namenjen gradanima, lokalnim zajednicama,
organizacijama civilnog drustva i istraziva¢ima. Svakako, zasnovan na kon-
ceptu dobre uprave, priru¢nik se obrac¢a svim akterima drustvenog Zivota
koji u€estvuju u procesu donosenja odluka u svrhu razvoja demokratskog

i odrzivog drustva i unapredenja kvaliteta Zivota u zajednici. Kao komple-
mentaran prilog, pripremljen je i objavljen dokument koji je namenjen
javnoj upravi na razli¢itim nivoima vlasti.

— Marija Maruna



2. OPSTI OPIS PROCESA

ODBRANE | AKTIVIRANJA
JAVNIH RESURSA ZA | SA
LOKALNOM ZAJEDNICOM

lako raznovrsne po temama, ciljevima, strukturi, karakteru i obuhvatu,
analizirane participativne prakse odbrane i aktiviranja javnih resursa mogu
biti prikazane kroz opsti opis procesa koji omogucava sagledavanije nji-
hovih kljuénih karakteristika. Opisi procesa dominantno prate aktivnosti
lokalne zajednice i njihovu interakciju sa drugim ucesnicima, javnim sek-
torom, organizacijama civilnog drustva, akademskom zajednicom i drugim
zajednicama. Proces moze biti grubo podeljen u Sest faza (Slika 1.):

INSTITUCIO-
RAZVOJ AKTIVIRANJE AKCIJA

POVOD

ovo —>  sVEsn 7 ZAJEDNICE 7 ZAJEDNICE OI:')\l(?IO_w)R

Slika 1. Opsti opis procesa

1. Povod. Proces odbrane i aktiviranja javnog resursa je uvek uslovljen
odredenim povodom, odnosno promenom koja se ti¢e statusa javnog
resursa. Pod javnim resursom se podrazumevaju raznolika javna dobra,
koja mogu imati svoj prostorni oblik (npr. prirodno dobro, infrastrukturni
sistem, kulturno dobro i sl.) ili mogu predstavljati odredenu drustvenu
praksu. Promena u statusu javnog resursa je naj¢esée posledica donoSenja
odredene javne politike, ali moze biti posledica i njenog odsustva. Takode,
uticaj javne politike moze biti neposredan, odnosno moze predstavljati
konkretan povod za aktiviranje zajednice, ili posredan sa dugoro¢nim efek-
tima koji se sagledavaju tek nakon odredenog vremena.

2. Razvoj svesti. Sagledavanje efekata delovanja odredene javne politike,
odnosno uocavanja njenog odsustva, uti¢e na razvoj svesti u zajednici.
Efekti se mogu ticati drustva u celini, pojedina¢nih drustvenih grupa ili
pojedina¢nih zajednica. Ukoliko efekti nisu ocigledni, njihovo sagledavanije
i prezentovanije Siroj zajednici zahteva posveceni angazman pojedinaca i
pojedinki, grupa i profesionalaca.

PROSIRENJE
AKTIVNOSTI
ZAJEDNICE

3. Aktiviranje zajednice. Aktiviranje zajednice podrazumeva uspostavl-
janje interakcije medu njenim ¢lanovima. Pored neposrednih ¢lanova, za-
jednica moze ukljucivati i zainteresovane strane izvan zajednice (akadem-
sku i kulturnu javnost, itd.). Interakcija u koju stupaju ¢lanovi zajednice
moZe biti rezultat interne organizacije ili podstaknuta angaZzovanjem od
spolja (npr. od strane organizacija civilnog drustva, udruzenja gradana,
javnih institucija i sl.).

4. Akcija zajednice. Usmereno delovanje zajednice u pravcu realizacije
odredenog cilja moZe biti rezultat samoorganizovanja njenih ¢lanova, ili
sprovedena kao projektna aktivnost od strane odredene organizacije jav-
nog ili civilnog sektora. Svaka akcija podrazumeva organizacionu strukturu
iresurse.

5. Institucionalni odgovor. Aktivnosti zajednice usmerene ka odbrani i
aktiviranju javnih resursa, odnosno kao reakcija na odredenu javnu poli-
tiku, u direktnoj su vezi sa nadleZnom institucionalnom strukturom. Kao
posledica aktivnosti zajednice, odgovor institucija moze biti pozitivan ili
negativan, moze sasvim izostati ili biti delimic¢an.

6. ProSirenje aktivnosti zajednice. Aktivnosti zajednice se mogu kretati
u ciklusima, paralelno sa delimi¢nim ili potpunim preklapanjem. Pored
repetitivnog ciklusa novih aktivnosti usmerenih ka odbrani i aktiviranju
javnog resursa unutar zajednice, angazman zajednice se moze prosiriti ka
daljem umrezavanju, u pravcu formiranja mreze zajednica ili iniciranja
Sireg drustvenog ili politickog pokreta. Mogu¢ je i prestanak daljih aktivno-
sti zajednice.



PARTICIPATIVNA PRAKSA NA PODRUCJU
SAVSKOG KEJA NANOVOM BEOGRADU

Participativne prakse na podrucju Savskog keja na Novom Beogradu
spadaju u bottom-up inicijative lokalne zajednice nastale kao odgovor na
odsustvo institucionalne kontrole prilikom uzurpacije javnog resursa. Odli-
kuju ih aktivnosti reaktivnog i proaktivnog tipa delovanja u cilju odbrane i
aktiviranja javnih dobara u neposrednom stambenom okruzenju. Posebno
se istiCu aktivnosti snaznog pritiska na javnost.

ODSUSTVO ODSUSTVO PRESTANAK
DEMOKRATSKE RAZVOJ 9 AKTIVIRANJE AKCIJA SA INSTITU- 9 AKTINOSTI
DRUSTVENE SVESTI ZAJEDNICE ZAJEDNICOM CIONALNOG ZAJEDNICE
ODSUSTVO PRAKSE : ODGOVORA
UZURPACIJA RAZVOJ AKTIVIRANJE INSTITUCIO. AKCIUA INSTITUCIO-
I%JEAgL']IF?SGA o ESI¥EEKS'F1;:\AA 9 ZAJEDNICE NALNOG 9 ZAJEDNICE OI.',I!\‘C::\(!)-\'\/”OR 4\ \l/
ODGOVORA TESTIRANA
e DEMOKRATSKA
DRUSTVENA
SEKTORA
PRAKSA
Opsti opis procesa: Opsti opis procesa:
sluc¢aj Savskog keja na Novom Beogradu slu¢aj Stara Pazova
PARTICIPATIVNA PRAKSA NA PODRUCJU PARTICIPATIVNI PROJEKAT UDRUZENJA PROSTOR
SELATOPLI DO U OPSTINI PIROT
Participativni projekat udruzenja Prostor pripada domenu rada civilnog
Participativna praksa na podrucju sela Topli Do u opstini Pirot deo je Si- sektora u oblasti pruzanja javnih usluga, konkretno, brige o mentalnom
rih grassroots and bottom-up inicijativa koje su nastale kao odgovor na zdravlju u zajednici. Aktivnosti udruzenja su direktna posledica politike
sistemski izazvane probleme usled usvajanja i sprovodenja nove javne smanjenja ulaganja u javni sektor i prebacivanja odgovornosti za pitanja
politike. Ishodovale su uspostavljanjem Siroke mreze za odbranu i aktivira- socijalne zasStite na organizacije civilnog drustva. Izabrana strategija odno-
nje javnih resursa, razvojem duboke participacije gradana, obustavljanjem sila se na razvoj svesti Sire drustvene zajednice kroz realizaciju zajedni¢kog
daljeg sprovodenja nove javne politike i iniciranjem formiranja novog projekta — dijaloske umetnicke radionice u javnom prostoru.
politickog pokreta. Posebna karakteristika ove prakse je direktna samoor-
ganizovana kompleksna akcija odbrane.
: : ODSUSTVO
A 31 RAZVOJ iy AKTIVIRANJE AKCIJA SA INSTITU NS
JAVNE USLUGE : SVESTI : ZAJEDNICE ZAJEDNICOM CIONALNOG ZAJEDNICE
NOVA JAVNA RAZVOJ INSTITU- RAZVOJ : ODGOVORA
POLITIKA ZA AKTIVIRANJE AKCIJA NOVOG R
UPOTREBU — o ES,YEEKSTT"'V, A > 'ZAEDNICE "7 ZAJEDNICE 7 g&%&%‘é —2 POLMICKOG N J
JAVNOG RESURSA POKRETA
INICIJATIVA PRUZENA
CIVILNOG JAVNA
SEKTORA USLUGA
Opsti opis procesa: Opsti opis procesa:
slu¢aj Toplog Dola u opétini Pirot slu¢aj udruzenja Prostor
8 9

PARTICIPATIVNI PROJEKAT U STAROJ PAZOVI

Participativni projekat u Staroj Pazovi spada u projektno finansirane parti-
cipativne umetnicke prakse. Deo je Sirih praksi koje koriste kulturu i umet-
nost za pokretanje drustvenih procesa u lokalnim zajednicama. Odabrana
strategija se odnosila na uklju¢ivanje ¢lanova zajednice u osmisljavanje,
realizaciju i kasniju implementaciju (odrZavanje) umetni¢kog projekta.



PARTICIPATIVNI PROCES U KULTURNOM PREDELU BACA

Participativni procesi u okviru Kulturnog predela Ba¢a predstavljaju inte-
gralni deo viSedecenijskih institucionalnih aktivnosti u o¢uvanju nasleda.
Po karakteru su dugoro¢ni, zasnovani na procesima, programima i struk-
turama u kojima gradani i struénjaci zauzimaju razli¢ite i promenljive
uloge. Izabrana strategija je usmerena ka stvaranju Siroke mreze podrske,
struénjaka i institucija fokusiranih na kulturni predeo Baca, kao i us-
postavljanju nove institucionalne prakse.

AKTIVIRANJE nov ciklus insitucionalne prakse
________________ ZAJEDNICE
SAVREMENA 9E CAZVOU E9 INSTITU- BN + 9E INSTITUCIO- N NOV CIKLUS
PRAKSA ZASTITE : : CIONALNI © NALNI AKTIVNOSTI
JAVNOGDOBRA ~: SVESTL ODGOVOR . ODOVGOR ZAJEDNICE
"""""""" /]\ AKCIJA SA
ZAJEDNICOM

INICIJATIVA

LOKALNE

SAMOUPRAVE

Opésti opis procesa:
Kulturni predeo Baca

PARTICIPATIVNI PROCES U ALMASKOM
KRAJU U NOVOM SADU

Participativni procesi u Almaskom kraju spadaju u bottom-up inicijative
lokalne zajednice kao odgovor na novu javnu politiku koriS¢enja javnog
resursa. Karakteristika ovih procesa je izrazita saradnicka strategija koja
je, u ovom slucaju, rezultovala delimi¢nom institucionalizacijom i novim
ciklusom aktivnosti zajednice.

NOVA JAVNA
INSTITU- NOV CIKLUS
POLITIKA RAZVOJ AKTIVIRANJE AKCIJA
KORISCENJA 7  vesh —7 ZAJEDNICE —  ZAJEDNICE C?IIDOG'\BA\\}_C,)\IIIR - ’;':\EE’S,\?I(S:E'
JAVNOG RESURSA

Opsti opis procesa:
Almaski kraj
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3. SAVETI I ALATI ZA
LOKALNU ZAJEDNICU

PREPOZNAVANJE PROBLEMA

POSMATRAIJTE SVAKODNEVNI ZIVOT ZAJEDNICE
Obratite paznju na svakodnevne izazove sa kojima se suo¢avaju ljudi u
vasem okruzenju. SluSajte razgovore, pratite lokalne dogadaje i pratite
kako se razne oblasti zivota (kao $to su obrazovanije, zdravstvo, sao-
bracaj, infrastruktura, bezbednost) razvijaju ili propadaju.

KOMUNICIRAJTE SA CLANOVIMA ZAJEDNICE

«  Razgovarajte sa razli¢itim ljudima iz zajednice — komsijama, ucitelji-
ma, preduzetnicima, starijim osobama, mladima — da biste ¢uli nji-
hove brige i svakodnevne izazove. Kada razumete njihove potrebe i
nezadovoljstva, lakse ¢ete prepoznati probleme koji uti¢u na kvalitet
njihovih Zivota.

KORISTITE ISTRAZIVANJA I PODATKE

. Potrazite aktuelna istrazivanja o stanju zajednice ili specifi¢nih oblasti.
To mogu biti izvestaji o stanju obrazovanja, zdravstva, saobracaja ili
socijalne pomoci. Ovi podaci mogu pomodi da bolje razumete opseznu
sliku problema i identifikujete specifi¢ne izazove na koje treba da se
fokusirate.

IDENTIFIKUJTE UZROKE PROBLEMA, A NE SAMO POSLEDICE

. Prepoznavanje problema nije samo uocavanje simptoma. Potrebno je
dublje analizirati uzroke tih problema. Na primer, ako imate problem sa
saobracajem, nije dovoljno samo uoc¢iti guzve — treba analizirati zasto
dolazi do tih guzvi: da li je to zbog loSe infrastrukture, neefikasnog
javnog prevoza, loSeg planiranja ili ne¢eg drugog?

UCESCE U POLITICKOM ZIVOTU ZAJEDNICE
| KOKREIRANJE JAVNIH POLITIKA

BUDITE RADOZNALI
Ucesce u kreiranju javnih politika je demokratsko pravo svih gradana.
Iskoristite ga. Pratite procese kreiranja javnih politika. Zainteresujte se
za mogucénosti ukljuc¢ivanja. U¢lanite se u lokalne grupe ili inicijative,
prisustvujte javnim raspravama i prikupljajte informacije o klju¢nim



pitanjima koja oblikuju vasu zajednicu. Postavljajte pitanja i trazite
odgovore od onih koji donose odluke.

PRATITE ISTAKNUTE POJEDINCE I POJEDINKE
Zainteresujte se za istupanija i aktivnosti uglednih pojedinaca i pojed-
inki koji se bave temama od znacaja za vasu lokalnu zajednicu. Na taj
nacin ¢ete prikupljati informacije, sticati znanja, pronalaziti inspiraciju,
graditi argumentaciju i formirati stavove. Takode, budite u kontaktu sa
organizacijama koje rade na pitanjima koja Vas interesuju, jer vam mogu
pomodi da bolje razumete politicke i druStvene tokove.

IZABERITE PODRUCIE BORBE I SVOJE BITKE
[zgradnja, razvoj i o¢uvanje drustva i njegovih javnih resursa je kolek-
tivna odgovornost. Broj podrucja od znacaja za kvalitet Zivota je bro-
jan: od o¢uvanja postojecih prirodnih i kulturnih resursa, do stvaranja
novih, vaznih za svakodnevni Zivot zajednice. Pronadite svoju nisu i
angazujte se u onim pitanjima koja Vas najvise pogadaju ili inspirisu.
Bilo da se radi o obrazovanju, zdravstvu, ekoloskim pitanjima ili soci-
jalnoj pravdi, izaberite podrucije koje odrazava vase vrednosti i u kojem
mozete dati svoj doprinos.

AKTIVNO UCESTVUITE U JAVNIM KONSULTACIJAMA I DEBATAMA
Ucestvujte u javnim konsultacijama i debatama na teme koje su rele-
vantne za vasu zajednicu. Bilo da su to okrugli stolovi, online forumi
ili javna sasluSanja, vazno je da se vas glas Cuje. Aktivnim uceséem
mozete direktno uticati na donoS$enje odluka i promovisati interese
svoje zajednice.

BUDITE STRATESKI I DOSLEDNI
Iako je vazno da budete strastveni u svojim uverenjima, takode je
klju¢no da budete strateski i dosledni. Razvijajte dugoro¢ne planove
i pratite njihov napredak. Kada radite na javnim politikama, morate
razumeti da se promene ne deSavaju preko noéi. Doslednim an-
gazmanom, kroz svesnu izgradnju podrske, mozete ostvariti znacajan
uticaj na donosenje odluka.

VREDNOSTI | UVERENJA

PONUDITE ALTERNATIVU
Skrenite paznju na negativne efekte primene odredene javne politike
na vasu zajednicu. Konsultujte i angazujte stru¢njake u tom polju.
Zainteresujte ih da svoja znanja prilagode razumevanju Sireg kruga
ljudi. Organizujte im susrete sa lokalnom zajednicom.

REAFIRMISITE VREDNOSTI
Aktuelizujte temu koja vam je od znacaja kroz isticanje vrednosti koje
stoje u njihovoj pozadini. Time pribliZavate razumevanje teme Sirem
krugu ljudi i samim tim okupljate veéi broj u¢esnika. Pozivanje na
vrednosti doprinosi vec¢oj zainteresovanosti pojedinaca i pojedinki za
njihovu odbranu i aktiviranje.

KORISTITE MEDIE I DRUSTVENE MREZE
Budite spremni da temu plasirate u medijima i kroz drustvene mreze.
Koristite raznolike kanale za promociju teme koja je od interesa za
zajednicu. Uspostavite direktan kontakt sa predstavnicima medija,
Sirite mrezu novinara kroz priblizavanje znacaja teme. Sirite i broj
ljudi iz zajednice koji ¢e biti spremni da medijima ponude svoj ugao
gledanja. Razvijajte uz pomoc¢ medija svoju publiku. Podsti¢ite ih da
koriséenjem drustvenih mreZa i oni postanu producenti odgovarajucéih
sadrzaja.

STVARANJE ZAJEDNICE

PRONADITE SARADNIKE

- Razgovarajte sa komsijama, prijateljima i poznanicima u okviru
zajednice i pronadite medu njima neposredni krug saradnika. Budite
strpljivi i spremni na promene u stepenu njihove zainteresovanosti.
Gradite tim koji ¢e biti u stanju da kroz duzi vremenski period deli
odgovornosti.

ZAINTERESUJTE ISTAKNUTE POJEDINCE I POJEDINKE

- Pojedinci i pojedinke sa znac¢ajnim druStvenim i kulturnim kapitalom
predstavljaju posebnu snagu svake zajednice. Njihova znanja, iskustva
i pozicije mogu bitno uticati na efikasnost komunikacije sa uglednim
licnostima izvan zajednice ili organizacijama od znac¢aja za aktivnosti
zajednice. Angazman istaknutih pojedinaca i pojedinki doprinosi legit-
imizaciji aktivnosti zajednice.

LEGITIMISITE SE KAO ZAJEDNICA
Osnujte formalno ili neformalno udruzenje. Legitimizacija zajednice
doprinosi prepoznatljivosti inicijativa i omogucava efikasnije medijsko
prepoznavanje kao i u¢esée u procesima javnih zagovaranija.

POKRENITE INICUATIVE
Inicirajte nekoliko neformalnih akcija u okviru zajednice koje dopri-
nose kvalitetu Zivota. Njihov cilj treba da bude okupljanje Sto veceg
broja gradana. Pronadite temu koja je od najSireg interesa za zajedni-
cu, odnosno razumljiva $to ve¢em broju ljudi. Ako je mogucde, jasno



pokazite koje potrebe direktno resavate u diskusiji datog problema
(teme). Budite spremni na mali odaziv i nepoverenje gradana na
samom pocetku.

KREIRAJTE IDENTITET ZAJEDNICE

. Izgradite prepoznatljivost zajednice. Kreirajte stalnu manifestaciju koja
¢e reprezentovati specifi¢nost inicijativa zajednice i obezbedite njen
kontinuitet (mesecno, godisnje i sl.). Posvetite se njihovoj promociji
Siroj javnosti. Insistirajte na kvalitetu. Kreirana manifestacija ¢e ujedno
predstavljati znacajan mehanizam identifikacije lokalnog stanovnistva
i ojacati osecaj pripadnosti. Vazno je proceniti ritam — ni previse, da bi
se stvorio zamor, ni suvise retko, jer to nec¢e doprineti gradenju kolek-
tivnog identiteta.

BUDITE OTVORENI

- Ucinite aktivnosti zajednice dostupnim javnosti. Otvorite kanale za
informisanje, promociju i komunikaciju sa drugima (vajber grupe, Insta-
gram...) Na taj naCin éete jacati poverenje i izgraditi veliku i razgranatu
mrezu saradnika i simpatizera, kako unutar, tako i van zajednice.

MAPIRAITE ZAINTERESOVANE STRANE

- Prepoznajte potencijalne interese raznolikih aktera u vasoj zajednici
(npr. skole, fakulteti, lokalne organizacije i udruzenja, lokalni umetnici,
lokalni preduzetnici, lokalne zanatlije i sl.) i pozovite ih da u¢estvuju
u vasim akcijama. Pronadite zajednicki interes. Organizujte neke od
susreta i dogadaja u njihovim prostorijama.

RAZVIAJTE SIROK SPEKTAR SARADNII

- Nezavisno od tokova komunikacije sa institucijama, bilo da su us-
pesni ili ne, vazno je razvijati raznolike oblike saradnje sa pojedincima
i pojedinkama i grupama izvan zajednice. To mogu biti stru¢njaci i
ekspertkinje iz oblasti od znacaja za aktivnosti zajednice, formalna i
neformalna udruzenja, razlicite gradanske inicijative sa slicnim afinite-
tima, organizacije civilnog drustva, predstavnici akademske javnosti,
kao i zainteresovani pojedinci i pojedinke iz razli¢itih sektora i resora.

RAZVIJAJTE SOLIDARNOST

- Negujte empatiju prema drugim ¢lanovima zajednice. Organizujte
aktivnosti brige i podrske za najranjivije grupe, te vodite racuna o
njihovom uceséu u svim aktivnostima koje organizujete (a ne samo o
posebnim dogadajima za njih). Dostojanstvo i kvalitetni uslovi za Zivot
svih treba da budu prioritet zajednice.

AKTIVNOSTI | AKCIJE

POSVETITE SE PLANIRANJU

- Pazljivo procenite cilj i obuhvat svake aktivnosti. Sagledajte celokupan
tok njene realizacije i u odnosu na to osmislite redosled koraka. Preci-
zirajte resurse koji su vam potrebni za pojedinaéne akcije. Podelite sa
zajednicom plan rada i ukljucite je u procese odlucivanja, a posebno
identifikacije i predlaganja mogudih resursa.

PAZLJIVO DODELJUJTE I SIRITE ULOGE

- Svaka ciljana akcija zajednice zahteva jasnu organizacionu strukturu,
metod rada i definisan nacin odlucivanja. Zainteresovaniji i sposob-
niji pojedinci i pojedinke ¢e svakako imati vodece uloge u realizaciji
aktivnosti. Vodite racuna da ukljucujete Sto Siri krug u¢esnika kako bi
se vremenom menjale uloge, pozicije i odnosi. Vazno je voditi ratuna
da ne dode do neravnomerne distribucije moc¢i medu u¢esnicima.
Uvek ponudite neku, makar i izuzetno malu ulogu ¢lanu zajednice
koji redovno dolazi, ali ne prepoznaje sebe kao lidera (skromnost,
nesigurnost, problemi u komunikaciji, mogu sprecavati zainteresovane
gradane da se sami jave i ponude neku uslugu).

UPRAVLJAJTE NESUGLASICAMA

. Kreirajte prostor za iskazivanje razli¢itih misljenja. Podsti¢ite diskusije
i rasprave kako bi se identifikovali konflikti i otvorio put ka njihovom
reSavanju. Pokredite nove teme. Podstaknite manjinske grupe i zajed-
nice da se ukljuce u dijalog.

DELUITE U VISE PRAVACA

- Koristite sve raspolozive na¢ine komunikacije i istupanja. U¢estvuijte u
formalnim procedurama uces$ca javnosti, zahtevajte javne konsultacije
i posebne sednice o temama koje su Vam od znacaja. Pokrenite pro-
cese lobiranja i zagovaranja.

KORISTITE RAZLICITE OBLIKE RADA

- Ne postoje gotovi recepti niti forme rada. Tragajte za modalitetima
delovanja koji su karakteristi¢ni za dati trenutak i konstelaciju snaga.
EksperimentiSite. Budite fleksibilni i inovativni. Oslonite se na resurse
kojima u tom trenutku raspolazete. Nekad to mogu biti male akcije
unutar uZeg i specifi¢nog kruga ucesnika, a nekad deo Sirih inicijativa
formalnog ili neformalnog tipa.

BUDITE AKTUELNI

- Povezite aktivnosti zajednice sa preovladujué¢im temama u drustven-
om i kulturnom kontekstu. Oslanjanje na aktuelne drustvene narative
i poruke, odnosno vrednosni okvir, bolje rezonuje sa javnoséu i time
znacajno proSiruje krug ucesnika kako unutar tako i van zajednice. Na



taj nacin se partikularna zalaganja zajednice uklju¢uju u formalne drust-
vene tokove i ¢ine prepoznatljivim od strane Sire drustvene javnosti.

AKTIVIRAJTE JAVNE PROSTORE

- Mapirajte trenutne i potencijalne javne prostore u zajednici. Procenite
stepen njihovog koriséenja u zajednici i u zavisnosti od toga plan-
irajte akcije. Prepoznajte mogude nove prostore i aktivirajte ih kroz
zajednicke akcije uredenja ili organizaciju dogadaja. Razvijajte osecaj
pripadnosti javnih prostora svim ¢lanovima zajednice kroz promociju i
podrsku osecéaju sigurnosti, otvorenosti i povezanosti.

POSVETITE SE FINANSIJAMA

«  Izvori finansiranja mogu biti raznoliki, od pojedina¢nih nov¢anih ili
predmetnih (kolaci, limunada) donacija, preko projektnog finansiranja,
do uklju¢ivanja u javne tokove finansiranja. Od klju¢ne vaznosti za us-
pesan rad zajednice je transparentnost tokova novca, podjednako i pri-
hoda i rashoda. Prioriteti ulaganja u situacijama ograni¢enih finansija
moraju biti usmereni ka zajedni¢kom. Stoga se upravljanju finansijama
mora pristupiti profesionalno. Pronadite nacin i da istaknete vrednost
volonterskog rada.

BUDITE KRITICNI

. Biti kriti¢an znaci biti odgovoran prema sebi i prema zajednici. Da
biste razvili kriticko misljenje i ponasanje vazno je umeti saslusa-
ti druge, analizirati i promisljati ono §to vidimo, te na osnovu toga
formirati sopstveni stav. Vestina kritickog misljenja sprec¢ava da
budete izmanipulisani od bilo koje strane. Ujedno Vas osposobljava
za pokretanje i podsticanje konstruktivnih diskusija i preispitivanje
postojec¢ih modela rada u okviru zajednice.

BUDITE SPREMNI NA DUGOROCNU POSVECENOST

- Nemojte se zadovoljiti poCetnim uspesima zajednice. Mnogobrojne
participativne prakse su pokazale da je dugoro¢na posvecenost i
istrajnost klju¢ uspeha aktivnosti zajednice i uspostavljanja trajnih
promena. Nemojte odustajati u trenucima pada interesovanja i u¢esca
zajednice, ve¢ razmislite o uzrocima i pokusajte sa alternativnim
strategijama i pristupima.

PODELITE USPEH ZA ZAJEDNICOM

. Obratite paznju na svaki uspesan korak u aktivnostima zajednice. S
obzirom da procesi borbe za javne resurse mogu biti izuzetno dugi, sa
usponima i padovima, vazno je dati znac¢aj malim pobedama. Podelite
uspeh sa najsirom zajednicom, ucinite da budu ponosni na postignute
rezultate i proslavite na adekvatan nacin, nikad ne zaboravivsi da istak-
nete i najmanji doprinos ¢lana zajednice.

ZAJEDNICA| INSTITUCIJE

RAZVIJAJTE KOMUNIKACIHU SA INSTITUCIJAMA

- Potrazite unutar vase zajednice pojedince i pojedinke koji imaju
pristup institucijama. To mogu biti istaknuti pojedinci i pojedinke ili
strucnjaci i ekspertkinje u datoj oblasti, li¢nosti koji poseduju znan-
ja o institucionalnim strukturama ili imaju direktna poznanstva sa
predstavnicima ili zaposlenima u institucijama. Tragajte za razli¢itim
tackama kontakta kako bi vase inicijative bile saslusane.

BUDITE DEO INSTITUCIJA

- Potrazite formalne moguénosti u¢eséa u odlucivanju o javnim politika-
ma koje se ti¢u vaSe zajednice, kroz uspostavljanje svojevrsne mesne
samouprave. Uspostavite vezu sa aktivnim mesnim samoupravama i
razmenite iskustva sa njima. Angazujte pravnike da vam pomognu oko
legalnih procedura. Vodite rac¢una da aktivnosti organizovanja mesne
samouprave ne budu izmanipulisane od strane politickih partija.

« Ukljucite se i u rad osnovnih Skola i odbora roditelja, vrtic¢a i svih
drugih javnih ustanova u kojima vam je to mogude, ili se povezite sa
onima koji jesu ¢lanovi odbora roditelja, da bi se zajedno sa njima
razmiSljalo o zajedni¢kom interesu i temama od znacaja za celu loka-
Inu zajednicu.

PONUDITE SARADNIU

- Osluskuijte ideje o aktivaciji javnih resursa koje dolaze iz lokalne
samouprave. Pronadite nacin da se $to ranije ukljucite u tokove
odlucivanja, nezavisno od formalnih tokova obavezujucih konsultacija.
Ponudite raspoloZive resurse lokalne zajednice u vidu iskustava, znan-
ja, praksi i sl.

POSTAVLIAJTE PITANJA

- Radinstitucija mora biti javan i transparentan. Kao gradanin, imate
pravo na odgovore. Vazno je razumeti delokrug rada i odgovornosti
koje imaju institucije. Posebno se pozivajte na zakonom propisane
norme i trazite njihova tumacenja. Na taj nacin se vrsi odredeni soci-
jalni pritisak na institucije.

ZAINTERESUITE INSTITUCIE

«  Pronadite zajedni¢ku tacku interesa. Najc¢esce se moze pronaci u
novim razvojnim politikama, aktuelnim procesima institucionalnog
rada ili u zanemarenim temama koje mogu Koristiti institucionalnoj
promociji. Pronadite pojedince i pojedinke u okviru institucija koji
imaju entuzijazam i koji su spremni na dodatni angazman.



KREIRAJTE MREZU NADLEZNIH INSTITUCIA

«  Nadleznosti nad odredenim javnim resursom su ¢esto mnogobrojne,
preklopljene ili nedovoljno jasne (¢esto su vezane i za razli¢ite nivoe
vlasti). Vazno je mapirati sve institucije nadlezne za javni resurs koji je
u fokusu zajednice i uspostaviti komunikaciju sa njima. Posebnu vezu
uspostaviti sa institucijama na lokalnom nivou. Priblizavanje institucija
lokalnoj zajednici doprinosi izgradnji izgubljenog poverenja u javni sek-
tor i podstiCe angaZovanije ¢lanova zajednice u zajednicke aktivnosti.

DUGOROCNE STRATEGIJE

GRADITE PARTNERSTVA

- Tragajte za zajednicama, udruzenjima, organizacijama i inicijativa-
ma sli¢nih afiniteta. Razmenjujte sa njima iskustva, uspeSne metode
i prakse, pokredite nove aktivnosti, ponudite im saradnju. Trazite
njihovu podrsku za odredene aktivnosti, odnosno pozajmljujte njihove
kapacitete kada su vam potrebni.

UMREZAVAITE SE

- Pridruzite se nacionalnim i internacionalnim udruZenjima i mreZama
koje se zalaZu za iste teme. Razvijte stalne kanale komunikacije sa
njima. U¢estvujte u njihovim aktivnostima, doprinesite direktno nji-
hovom radu. Oslanjajte se na njihovu podrsku u aktivnostima.

BUDITE TOLERANTNI I SARADLIJIVI

- Dugoro¢nost efekata aktivnosti zajednice pociva na toleranciji i sarad-
nji sa drugima. Vidljivost i znacaj teme je rezultat ukljucivanja pojedi-
naca i pojedinki iz razli¢itog politi¢kog spektra, Sirokog kruga profesija,
razli¢itih nacionalnosti, generacija i drugacijih nacina rada.

UVECAVAIJTE PRILIKE ZA AKTIVNOSTI ZAJEDNICE

«  Vedi broj prilika poveéava ucescée zajednice i proSiruje krug uéesni-
ka. Planirajte nove aktivnosti koje su u skladu sa pozeljnim lokalnim
razvojnim kontekstom. Radite na prepoznavaniju, davanju i reprezen-
tovanju raznolikih aktera u okviru lokalne zajednice. Negujte prakse
podrske inicijativama i akterima iz lokalnih zajednica.

RAZVIJAJTE KAPACITETE ZAJEDNICE

- Uvecavajte znanje i vestine zajednice kroz organizovanje raznolikih
obuka. Organizujte sastanke sa udruzenjima koja mogu da vam prene-
su svoja iskustva i daju instrukcije. Stupite u kontakt sa odgovaraju¢im
strukovnim organizacijama i zakaZite konsultacije. Pronadite profesio-
nalna udruzenja koja sprovode obuke u lokalnim zajednicama. Dajte
prostor zainteresovanim profesionalcima i profesionalkama da vam

prenesu svoja znanja i iskustva. Posebno razvijajte vestine slusanja i
komunikacije.

FORMIRAIJTE SIRU PLATFORMU

- Ako je moguce, medusobno povezite i objedinite raznorodne projekte
i aktivnosti zajednice u zajednicku platformu — u jedan Siri narativ. Na
taj nacin c¢ete kreirati prostor daleko Sireg znacaja, uticaja i potencijala
za dalji razvoj lokalne zajednice. Formiranjem platforme narocito éete
pomodi vidljivosti manjinskih zajednica. Kreirajte prostor za medusob-
no povezivanje i vodite rac¢una da svi budu ravnopravni, da svi glasovi
mogu da se ¢uju.

PREPOZNAJTE BORBE DRUGIH

- Slusajte i razumite borbe drugih. Solidarnost u zajedni¢kim borbama
znadi prepoznavanje zajednickih problema i aktivno ucesce u akcija-
ma koje ih reSavaju. Pruzite podrsku drugima ne samo resursima, ve¢
i prisustvom i angaZmanom, delite znanje i resurse. Kroz medusobno
poverenje i zajednicke ciljeve, gradite snagu zajednice i doprinosite
stvaranju dugoro¢ne drustvene promene.



4. PRIMERI IZ PRAKSE

PARTICIPATIVNE PRAKSE | JAVNA SVOJINA NA
PODRUCJU SAVSKOG KEJA NA NOVOM BEOGRADU

Participativne prakse na teritoriji Savskog keja na Novom Beogradu, koja
obuhvata blokove 44, 45, 70 i 70a, predstavljaju znacajan primer udruzenog
delovanja mnogobrojne i heterogene zajednice gradana u ostvarivanju
prava na bezbedan i kvalitetan Zivot u neposrednom stambenom okruZen-
juiodbrani i aktiviranju javnih dobara. U pitanju su izuzetno aktivne
lokalne inicijative razli¢itih komsijskih grupa i udruzenja gradana, reaktiv-
nog i proaktivnog tipa delovanja. Specifi¢nost ovih participativnih praksi
proizlazi iz samog urbanog sklopa novobeogradskih blokova, kreiranih na
osnovu principa ,moderne”, koji promovis$u zajednistvo i jedinstvo stam-
bene zajednice, §to u krajnjem ishodu rezultuje brojnim prostorima za
okupljanje i socijalizaciju, kao i izuzetno visokim standardom stambenog
okruZenja i prateéih servisa. Dodatnu specifi¢nost podrucja predstavlja
pozicija stambenih blokova na samoj obali reke koja samim tim predstavlja
predmet interesovanja celokupnog stanovnistva grada.

Velika atraktivnost savske obale je indukovala svojevrsnu uzurpaciju obale
komercijalnim sadrzajima u vidu plutaju¢ih objekata, odnosno izgradn-
jom privatnih objekata za povremeno koris¢enje duz savskog nasipa. Oba
procesa su sprovedena mimo planskih procedura i u suprotnosti su sa
mnogobrojnim zakonskim reSenjima. Navedena situacija je podstakla ak-
tivnosti zajednice u viSe pravaca. One se ti¢u, pre svega, zasStite nasipa kao
hidrotehnickog objekta i savskog priobalja kao zone gradskog vodoizvoris-
ta. Pored toga, aktivnosti su usmerene i ka zastiti od devastacije kvaliteta
javnog prostora sa funkcionalnog, estetskog, kulturoloskog i ambijental-
nog aspekta. Osim zastite prostora, aktivnosti zajednice su usmerene i ka
unapredenju kvaliteta javnog prostora. Ove participativne prakse u kon-
tinuitetu traju vec vise od deset godina, sa uspehom u domenu o¢uvanja
zelenih blokovskih povrSina, odnosno delimi¢nim uspehom u ,,oslobadan-
ju“ re¢ne obale od splavova.

PARTICIPATIVNE PRAKSE | JAVNA SVOJINA NA
PODRUCJU SELATOPLI DO, OPSTINA PIROT

Participativna praksa u selu Topli Do u opstini Pirot predstavlja primer
organizovanog otpora lokalnog stanovnistva protiv izgradnje male hidro-
elektrane derivacionog tipa na seoskoj reci. Deo je Sirih gradanskih protes-
ta Sirom Srbije povodom negativnih efekata nastalih izgradnjom ovog tipa
hidroelektrana, narocito u podrucjima zasticenih prirodnih dobara. Iako
uskladena i proistekla iz obaveza pristupanja evropskoj energetskoj za-
jednici, nova energetska politika razvoja obnovljivih izvora energije, ¢iji je
deo i inicijativa izgradnje malih hidroelektrana, nedvosmisleno je pokazala
nezrelost i nespremnost institucionalnog sistema drzave za njenu adek-
vatnu primenu. Umesto podsticanja razvoja u skladu sa javnim interesom,
novokreirani regulatorni okvir je otvorio prostor za ostvarivanje privatnih
interesa, Sto je za posledicu imalo uniStavanje Zivotne sredine.

Negativna iskustva nastala nakon realizacije mnogobrojnih mini hidro-
elektrana derivacionog tipa Sirom Srbije, podstakle su lokalne zajednice
na Staroj planini na udruzivanije i aktiviranje u cilju sprec¢avanja njihove
realizacije i obustavljanja primene Stetne energetske politike. Uspostavl-
jen je visok stepen participacije gradana u raznorodnim i mnogobrojnim
aktivnostima i podstaknuto je dalje umrezavanje koje je daleko prevazis-
lo lokalni kontekst i okvire lokalnih zajednica. Zahvaljujudi na taj na¢in
iroko uspostavljenom frontu otpora, stvoren je ambijent za organizovanu
kolektivnu akciju lokalne zajednice u selu Topli Do protiv izgradnje mini
hidroelektrane od strane zainteresovanog investitora. Otvorena konfront-
acija je dovela do obustavljanja izgradnje konkretne mini hidroelektrane
i ujedno inicirala uspostavljanje moratorijuma na sve projekte ovog tipa
u lokalnoj samoupravi. Istovremeno, podignut je interes same zajednice
za ozivljavanjem zajednickog, te su obnovljeni prostori mesne zajednice,
crkve, redovno se organizuje Festival slobodnih reka i planina, te arhivira
kolektivno seéanje mesta.

PARTICIPATIVNI PROJEKAT ,UMETNOST
| ZAJEDNICA® U STAROJ PAZQOVI

Projekat ,Umetnost i zajednica® u Staroj Pazovi predstavlja primer partici-
pativne umetnicke prakse, kroz koju su UdruZenje likovnih umetnika Srbi-
je (ULUS) i Lokalna fondacija Stara Pazova omogudili angaZzovanje umet-
nika i lokalne zajednice na temama od javnog znac¢aja. U fokusu je bila



izrada skulpture koja simbolizuje brigu za zdravlje i buduénost zajednice.
Ovaj rad imao je za cilj da podstakne dijalog izmedu umetnika i lokalnog
stanovniStva o problemima u okviru naselja. U¢esnici su se bavili pitanjima
vaznim za zajednicu, poput zastite zZivotne sredine i estetskog uredenja
javnog prostora. Projektom je bilo ukljuc¢eno viSe od 80 stanovnika koji su
svojim u¢eSéem, sugestijama i idejama doprineli umetni¢kom procesu.

Projekat je postigao visok stepen participacije i uspe$no angazovao lokalne
resurse, ukljucujuci kompenzaciju za fizi¢ki rad lokalnog stanovniStva.
Kroz diskusiju o problemima kao S$to su zagadenje i uredenje javnog pros-
tora, uéesnici su razvijali osecaj zajednic¢kog vlasnistva i kulturnog dopri-
nosa. Projekat je pokazao da umetnost moze podstaci drustvenu koheziju

i osveséenost o pitanjima vaznim za lokalnu zajednicu, dok istovremeno
istraZzuje moguénost primene sli¢nih modela na Sirem drustvenom nivou.
Projekat ,Umetnost i zajednica® uspesno je postavio temelj za buduce inici-
jative koje bi mogle angazovati lokalne umetnike u drustveno relevantnim
projektima, promovisudi inkluzivnost i socio-ekoloSku odgovornost.

PARTICIPATIVNI PROJEKAT UDRUZENJA PROSTOR

Projekat udruZenja Prostor predstavlja znacajan primer kako participacija
zajednice moze igrati klju¢nu ulogu u integraciji osetljivih grupa, poput
korisnika psihijatrijskih usluga. Kroz metode art terapije i rad u zajednici,
Prostor je uspesno pruzao podrsku u resocijalizaciji osoba nakon lecenja,
pokazujuci znacaj zajednickog angazovanja u procesu mentalnog zdravlja.
Inicijativa ,KomsSija, kako ste?“ omogucdila je ukljucivanje Sire zajednice u
podizanje svesti o mentalnom zdravlju i medusobnoj podrsci, stvarajuci
prostor za solidarnost i dijalog. Ovaj participativni pristup omogucio je
zajednici da prepozna svoj aktivan udeo u reSavanju problema mentalnog
zdravlja, smanjujuéi stigmu i doprinosedéi stvaranju inkluzivnog okruzenja.

Organizacija unutar udruzenja Prostor bila je usmerena na participaciju
svih ¢lanova zajednice, ukljucujuéi korisnike, koji su imali priliku da aktiv-
no doprinos razvoju i sprovodenju aktivnosti. Kroz uc¢esée u radionicama
i grupama samopomodi, korisnici nisu samo primali pomo¢, ve¢ su preuz-
imali odgovornost, §to je doprinelo njihovom emocionalnom i socijalnom
blagostanju. Uprkos izazovima poput finansijskih ograni¢enja, udruzenije je
nastojalo da demokratizuje proces odlucivanja, omogucavajuéi korisnicima
da u€estvuju u donosenju odluka i razvoju zajednickih strategija. Na ovaj
nacin, Prostor je stvorio odrzivu, odgovornu i solidarno orijentisanu zajed-
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nicu koja se bavi mentalnim zdravljem na participativan nac¢in, omoguda-
vajudi svim ¢lanovima, ukljucujuéi one sa posebnim potrebama, da aktivno
ucestvuju u oblikovanju svog drustvenog okruzenija.

Ovaj primer jasno ukazuje na vaznost participativnog pristupa u reSavanju
problema mentalnog zdravlja, jer angaZovanje zajednice moze stvoriti efi-
kasne alternative postoje¢im institucionalnim modelima. Kroz ovaj pristup,
udruZenje Prostor je pokazalo da, iako se civilni sektor suo¢ava s izazovi-
ma poput nedovoljnih resursa, moZe imati snaZan uticaj kada se angaZuje
zajednica. Participacija zajednice u brigama o mentalnom zdravlju nije
samo korisna, ve¢ je neophodna za stvaranje snaznog i otpornog drustva,
§to se u savremenom svetu prepoznaje kao Siri drustveni imperativ.

PARTICIPATIVNI PROCESI U KULTURNOM PREDELU BACA

Participativni proces u Kulturnom predelu Bac¢a od kljuéne je vaznosti za
celokupnu regeneraciju ovog podrucia, jer je omogucio da se naslede ne
samo zastiti, ve¢ i revitalizuje kroz uklju¢ivanje svih relevantnih aktera. Od
2003. godine, saradnja Pokrajinskog zavoda za zastitu spomenika kulture,
lokalnih opstina (Bac¢, Odzaci, Backa Palanka), verskih zajednica, kao i
institucija iz oblasti prostornog planiranja, zastite prirode i obrazovanja,
omogucila je sveobuhvatan pristup koji se temelji na zajedni¢kom angazo-
vanju. Ovaj kolektivni rad pokrenuo je proces regeneracije, koji se oslanja
na transdisciplinarna istrazivanja, zastitu, obrazovne aktivnosti i narocito,
participaciju lokalnih zajednica, sa ciljem ocuvanja dugogodi$njeg odnosa
izmedu ljudi i ekosistema, poboljsanja kvaliteta Zivota i drustveno-ekon-
omskog razvoija.

Participacija nije bila formalni cilj, ve¢ integralni element holisti¢kog
pristupa nasledu, koji je tokom poslednjih 20 godina nastojao da se proSiri
na sve aspekte nasleda — materijalne, nematerijalne i predistorijske. Ovaj
pristup je obuhvatao tri kljuéne komponente: konzervaciju, istrazivanje i
edukaciju, ali je najvazniji aspekt bio angazman lokalnih zajednica. Kroz
participaciju, zajednice su postale aktivni partneri u procesu zastite i
revitalizacije nasleda, ¢ime je ojac¢ana njihova uloga u o¢uvanju kulturnog
identiteta i razvoja zajednickih vrednosti.

Podrska medunarodnih projekata i saradnji bila je klju¢na, jer je omogudila
implementaciju novih pristupa u situacijama kada nacionalni okvir nije
omogucio aktivno ucesce zajednice. Kroz ovaj proces, okupljanje lokalnih
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zajednica i stru¢njaka je bilo od presudne vaznosti, ali je istovremeno bilo
suoceno sa izazovima kao $to su nestabilna finansiranja i marginalizacija
rada sa zajednicama. U procesu regeneracije su ucestvovali brojni stru¢n-
jaci koji su radili volonterski ili za simboli¢nu naknadu. Ovaj angazman
stru¢njaka i ekspertkinja, njihov doprinos stvaranju mreze podrske i sarad-
nje, predstavljao je kljuénu komponentu uspeha participativnog pristupa,
jer je omogucio usmeravanje resursa i ekspertize ka odrzivom razvoju kul-
turnog predela. Slu¢aj participativnog procesa u kulturnom predelu Baca
pokazuje da aktivno ukljucivanje lokalnih zajednica i saradnja razli¢itih
aktera predstavlja klju¢ za uspesno ocuvanje, revitalizaciju i razvoj kul-
turnog nasleda.

PARTICIPATIVNI PROCESI U
ALMASKOM KRAJU U NOVOM SADU

Inicijativa za o¢uvanje Almaskog kraja u Novom Sadu predstavlja uspeSan
primer participativnog procesa, u kojem su klju¢nu ulogu igrali razli¢iti
akteri, ukljucujuéi lokalne stanovnike, stru¢njake, akademske institucije,
gradske vlasti i organizacije poput Fondacije NS2021. Ovaj dugoro¢ni na-
por, koji je trajao 18 godina, uspesno je zastitio kulturno-istorijsko naslede
grada od urbanizacije, ¢ime je o¢uvan njegov jedinstveni identitet. Kroz za-
jednicki rad i ukljucivanje Sire zajednice, inicijativa je uticala na promenu
percepcije o vrednosti Almaskog kraja, stvarajuc¢i nove narative o njegovoj
istoriji i kulturi.

Proces ocuvanja Almaskog kraja razvijao se kroz faze koje su zahtevale
znacajno vreme, posvecenost i izgradnju poverenja medu akterima. Pocet-
na faza, karakteristi¢na po angazovanju lokalnih stanovnika, bila je pre-
poznatljiva kao aktivisti¢ka. Kako je saradnja rasla, inicijativa je usla u fazu
legitimizacije, kada su se pridruzili stru¢njaci, umetnici i javne li¢nosti, §to
je omogudilo veéi legitimitet i vidljivost projekta. U tom periodu, ostvarena
je saradnja sa institucijama zastite, kulture i obrazovanja, ¢ime je naslede
Almaskog kraja postalo prepoznatljivije. Dalji razvoj inicijative doveo je

do faze institucionalizacije, u kojoj su klju¢ne institucije preuzele aktivnu
ulogu u zastiti i revitalizaciji nasleda. Ovaj period obeleZen je intenzivnijim
angazmanom gradskih vlasti, investicijama u obnovu i promociju kraja,

ali i pojavom tenzija zbog razliCitih interesa i pristupa. Stanovnici su bili
fokusirani na neposrednu korist za svoje Zivotne prostore, dok su akadems-
ki i umetnicki krugovi, zajedno s institucijama, gledali na Siri drustveni i
kulturni kontekst.
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Ovaj participativni proces se pokazao klju¢nim za uspeh zastite i revi-
talizacije kulturnog nasleda. Prvobitno ograni¢eno na lokalnu zajednicu,
kasnije je prosSireno kroz saradnju sa akademskim, urbanisti¢kim i stru¢n-
jacima iz kulture, kao i sa Skolama, umetnicima i turizmolozima. Tako

je stvorena Siroka mreza koja je aktivno doprinosila o¢uvanju nasleda.
Raznovrsne aktivnosti, poput istrazivackog rada, izlozbi i umetnickih
projekata, ucinile su Almaski kraj prepoznatljivim i cenjenim na viSe nivoa.
Fleksibilnost, strpljenje i kontinuirana komunikacija medu akterima i
akterkama bili su klju¢ni za uspeh ove inicijative i promenu percepcije o
znacaju kulturnog nasleda. Inicijativa za o¢uvanje Almaskog kraja pred-
stavlja znacajan primer participativnog procesa u kojem su dugoro¢na
saradnja i ukljucivanje razli¢itih aktera omogudili uspesnu zastitu kul-
turnog nasleda, prepoznajuéi vaznost zajednickog angazovanja za o¢uvan-
je identiteta zajednice.
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